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GUIA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS ENERGETICOS EN COMUNIDADES INSULARES

Introduccion.

El presente instrumento es producto del Programa de Desarrollo Energético Insular,
proyecto ejecutado por la ONG EGEA, con financiamiento del Ministerio Secretaria
General de Gobierno, a través del Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones de Interés
Plblico. Esta guia se nutre de los afios de experiencia de EGEA en la implementacion de
iniciativas que impulsan el desarrollo sustentable, mediante planificacion y generacion
energética, educacion y capacitacion a lo largo del pais, y muy particularmente
en las experiencias llevadas a cabo durante el Programa con comunidades de los
archipiélagos de Juan Fernadndez y Chiloé. En esta ocasidn se realizd un proceso de
diagnostico participativo, en el que se identificaron los principales problemas vividos
en las islas en materia de energia y sustentabilidad, con un énfasis en la identificacion
de brechas sociales y de género.

Agradecemos al Ministerio Secretaria General de Gobierno por la colaboracion
y financiamiento del proyecto; a las llustres Municipalidades de Juan Fernandez y
Quinchao por su apoyoen lagestioneimplementacion de las actividades participativas;
y muy especialmente a las comunidades que accedieron a colaborar en el proceso

participativo, para quienes esperamos que esta guia sea de mucha utilidad.

La guia estd hecha para ser un primer acercamiento por parte de las comunidades al mundo de los

proyectos energéticos y medioambientales. Los pasos descritos estan orientados especialmente hacia la

postulacion a fondos concursables, pero integra elementos transversales al diseio de cualquier proyecto

del area, especialmente de las etapas previas a la ejecucion.

En este sentido, la guia apunta a ser un facilitador para identificar problemas y sus posibles solu-

ciones, generar alianzas con actores clave, conocer alternativas de financiamiento, y empoderar a las

comunidades en el largo camino hacia la autonomia energética. Ademas, la guia busca responder a los

desafios del enfoque de género, buscando que estos proyectos sean también una oportunidad para avan-

zar hacia la equidad en las comunidades.



Proceso participativo.

Para el desarrollo de esta guia se realizd un diagndstico
participativo, que recogié las perspectivas de las comunidades
insulares con las que EGEA ONG trabajo. Para esto, se desarrollaron
estrategias de participacion e involucramiento con las comunidades,
llevadas a cabo entre los meses de agosto y octubre del afo 2019.

Las islas que participaron del proceso fueron Robinson Crusoe,
en el Archipiélago de Juan Fernandez, y Llingua, en el Archipiélago
de Chiloé. Las agrupaciones que participaron del proceso fueron
principalmente sindicatos de pescadores y agrupaciones de mujeres
y artesanas. Estas tienen caracteristicas particulares que derivan
de las condiciones geograficas y ecologicas de los territorios
insulares, su historia, cultura y tradicién. Para este manual se
identifican estas particularidades, poniendo el énfasis en aquellas
que estan vinculadas a las deméas comunidades insulares del

territorio nacional.

El proceso participativo incluyd actividades de diagndstico y

actividades de validacion del instrumento, particularmente con
funcionarios municipales. El resultado de este diagnéstico dio
insumos para el disefio de la guia y se resumen de forma transversal

en este documento.

INTRODUCCION

Observaciones
enTerreno

Arbol de
Problemas

Aplicacion de
Encuestas

LA PRINCIPAL DINAMICA
UTILIZADA FUE EL ARBOL
DE PROBLEMAS, CONLA
CUAL SEIDENTIFICARON
NoséLoLoS
PRINCIPALES PROBLEMAS
ENERGETICOS, SINO QUE
SEIDENTIFICARON SUS
CAUSAS Y SUS EFECTOS
ENLA VIDA COTIDIANA.
ESTA ESTRATEGIA FUE
COMPLEMENTADA CON
OBSERVACIONESEN
TERRENO Y ENCUESTAS.




Capitulo1

LA SITUACION ENERGETICA DELOS
TERRITORIOS INSULARES

En este capitulo encontraras informacion derivada del
proceso de diagndstico participativo. Aqui se describen
algunas dimensiones de los territorios insulares de Chile
que son relevantes para el diseio de proyectos energéticos.

Las islas habitadas de Chile.

Chile es un territorio amplio y diverso, por lo
que sus islas son igualmente diferentes entre si.
De entre los cientos de rios y lagos que presentes
de la cordillera al mar, pasando por la extensa
costa que recorre todo el pais, hasta las islas de
origen volcanico en medio del océano, cientos de
comunidades habitan en islas. Si bien una gran
cantidad de ellas se encuentra en las Regiones
de Los Lagos, Aysén y Magallanes, de Arica a Los
Rios podemos encontrar muchas islas habitadas,
ademas de varias islas del Océano Pacifico, como
Rapa Nui, el Archipiélago de Juan Fernandez o la
isla San Félix.

Existen, por lo tanto, muchas formas de habi-
tar las islas de Chile, pues son muy diversas en

términos ambientales, climaticos y culturales.
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Tradicionalmente muchos pueblos indigenas han
habitado islas, por lo que ademas son lugares
llenos de historia, tradiciones y significado.
Por esto mismo, es relevante que las energias
renovables disponibles en las diferentes islas
varian de acuerdo a muchos factores. Puedes en-
contrar un ejemplo en el Anexo VII.

Las islas del territorio nacional son también muy
diversas en cuanto a su tamano y densidad pobla-
cional. Mientras existen muchas completamente
rurales, otras islas de mayor extension tienen tam-
bién centros urbanos de considerable tamafo, tal

como la Isla Grande de Chiloé.



Caracteristicas particulares de
lasislas.

Las necesidades energéticas que existen en
los contextos insulares del pais son diversas,
y deben ser apreciadas segln sea relevante en
cada territorio. Sin embargo, a pesar de la distan-
cia, las diferencias climéaticas y las culturas pre-
sentes, existen muchos puntos en comdn en las
islas del pafs. Aqui se presentan algunos de ellos
que son importantes a la hora de la elaboracion de
proyectos, los cuales fueron identificados durante

el proceso de diagndstico participativo.

EL TRANSPORTE MARITIMO

Debido a la ausencia de vias terrestres que
conecten a la mayoria de las islas del pais con
islas mayores o el continente, el transporte por
via maritima es esencial para la ejecucion de los
proyectos, ademas de encarecer el acceso a en-
ergia en algunos lugares. Por la misma razon, las
comunicaciones pueden ser mas dificiles que en
otros contextos, incluso en lo que refiere acomuni-
caciones telefénicas y por internet. Muchas inter-
venciones deben contemplar gastos particulares 'y
una especial atencidn a la logistica de transporte

y comunicacion.

GENERACION DEELECTRICIDAD
Debido a que muchas islas no se encuentran
conectadas al Sistema Eléctrico Nacional, es

comin que existan sistemas de generacion aisla-
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dos, es decir, que la energia se produzca en cada
isla, muchas veces en base a combustibles fosiles.
Esto, ademas de resultar contaminante, aumenta

considerablemente los costos para los hogares.

AREAS PROTEGIDAS Y BIODIVERSIDAD
Debido a que las islas naturalmente poseen may-
or biodiversidad y endemismo en su flora y fauna,
muchas de ellas se encuentran protegidas total o
parcialmente por Parques Nacionales, Reservas de
la Biosfera, o Reservas y Parques Marinos, lo que
presenta desafios especiales en cuanto a mini-
mizar la intervencién humana en ciertos ecosiste-

mas. Esto, ademas, complejiza el abastecimiento

de lefia para el consumo en hogares.




GUIA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS ENERGETICOS EN COMUNIDADES INSULARES 8

NECESIDADES RESIDENCIALES

Debido a que muchas de las islas de Chile se
encuentran en latitudes sur, es comin que las
necesidades energéticas se encuentren orienta-
das a sobrellevar el frio y la humedad. En muchas
islas existe, ademas, acceso limitado al agua para
consumo humano y actividades agropecuarias,
por lo que la escasez hidrica es un factor a con-

siderar.

PRODUCTIVIDAD LOCAL

Debido a que muchas islas pertenecen a zonas
rurales o se encuentran alejadas de grandes cen-
tros productivos, es relevante la necesidad de con-
tar con abastecimiento de energia para asegurar
la capacidad productiva local. Estas actividades,
dispersas territorialmente, estan vinculadas mu-

chas veces a la pesca, recoleccion, agricultura o

produccion de artesanias.




Capitulo 2

TIPOS DE PROYECTOS ENERGETICOS

En este capitulo encontraras una lista y breve descripcién
de diversos tipos de proyectos energéticos. En este caso se

clasificaron en 5 areas tematicas que apuntan a distintos /'\
fines. Sin embargo, un proyecto puede igualmente abordar

Generacion energética.

Los proyectos de generacion energética son

proyectos buscan hacer instalaciones para pro- HAY MUCHOS SISTEMAS QUE GENERAN ENERGIA
ducir energia. Esto puede ser a pequefa escala, DEMANERA LIMPIA Y RENOVABLE. ESTOS
como en una vivienda o sede social, 0 a gran esca- SISTEMAS FUNCIONAN A PARTIR DELO QUE SE
la, una planta energética para toda la comunidad. CONOCE COMO ENERGIAS RENOVABLES NO
Es importante considerar que este tipo de proyec- CONVENCIONALES, PARA LO QUE SEUSA LA
tos requiere una etapa previa, de diagndstico, SIGLAERNC.ALGUNOS DEESTOS SISTEMAS SON:

para evaluar las necesidades locales y el potencial

que tiene el territorio para generar distintos ti- + PANELES SOLARES FOTOVOLTAICOS
pos de energias limpias y renovables. En el Anexo + SISTEMA SOLAR TERMICO PARA AGUA
VIII encontraras un ejemplo de identificacion de CALIENTE SANITARIA (ACS)
potenciales para tres islas de Chile. + BIODIGESTOR PARA GENERAR BIOGAS

MEDIANTE RESIDUOS ORGANICOS
+ SISTEMA GEOTERMICO PARA
CALEFACCIONAR VIVIENDAS

+ AEROGENERADORES A PEQUENA
OGRANESCALA
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Eficiencia energética.

Los proyectos de eficiencia energética son
proyectos que buscan reducir la cantidad energia
necesitada. Pueden realizarse en viviendas, sedes
sociales, emprendimientos o espacios publicos.
Existen medidas activas, que son acciones direc-
tas para un uso mas eficiente de los recursos, y
medidas pasivas, que apuntan a cambiar nues-
tros habitos de consumo.

Medidas activas son acciones como la insta-
lacion de aislacion térmica, cambios de luminari-
as, construcciéon que aproveche la luz natural,
recambio de estufas y cocinas a lefa, compra de
equipos mas eficientes, etc.

Medidas pasivas son, por ejemplo, los cambios
de habito en los horarios de uso de la energia, en
los métodos de planchado o lavado, o el aprove-

chamiento de aguas grises.

Gestion energética.

Los proyectos de gestion energética son proyec-
tos que buscan hacer algln tramite o gestidon que
mejorar la realidad energética de las comunidades.
Por ejemplo, denunciar ante la Superintendencia
de Electricidad y Combustibles (SEC) para que fis-
calice a la distribuidora eléctrica en los casos en
que hay fallas en la continuidad y calidad del sum-
inistro; gestionar ante el municipio que se electri-

fiquen viviendas que no cuenten con suministro

eléctrico; gestionar la instalaciéon de luminaria
publica en sectores oscuros; coordinar acopio de
residuos organicos para utilizarlo como materia
para produccidn energética, entre otros.

Este tipo de proyectos estd pensado para que
ser impulsados desde las municipalidades, o para

que las comunidades soliciten la solucion de estas

problematicas.




Capacitacion y Educacion.

Las iniciativas de capacitacion y educacion
buscan educar a la comunidad, a familias o a es-
tudiantes sobre materias energéticas, que son
necesarias para impulsar actividades econdomi-
cas o gestionar proyectos de todo tipo. Se puede
informar, pero también entregar conocimientos
técnicos y herramientas practicas. Algunos ejem-
plos pueden ser talleres de mantencion de paneles
solares, educacion en eficiencia energética, capac-
itaciones para gestion de proyectos, etc.

Aunque se pueden hacer proyectos que traten
sblo de capacitacion y educacion, es recomend-
able que todos los proyectos energéticos tengan
actividades de capacitacidon y educacion sobre los

temas que toca.

Sensibilizacion y difusion.

Los proyectos de sensibilizacion y difusion bus-
caninformarygenerarconcienciaenlacomunidad.
Suelen ser campanas de informacidn, que pueden
dar paso a futuras acciones mas concretas. Tam-
bién se incluyen campanas de divulgacion, como
campanas de difusion de actividades a favor del
cuidado del medio ambiente o difusion de proyec-
tos exitosos en otras comunidades.

Algunos ejemplos son campafnas de sensibi-
lizacidn sobre el calentamiento global, difusion de

buenas practicas de cuidado del medio ambiente,
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campanas publicitarias para el uso de energias

renovables, etc.

Agregar actividades de difusidon dentro de otros
tipos de proyectos mejora ejecucion y ayuda a
que otras comunidades conozcan y repliquen

experiencias positivas.



Capitulo 3

GESTION DE PROYECTOS ENERGETICOS
CON ENFOQUE DE GENERO

En este capitulo encontraras informacioén sobre qué es
el enfoque de género y como incorporarlo en tu proyecto,
para lograr mas equidad de género durante su disefio e

implementacion.

Qué significa tener enfoque
de género?

Tener un enfoque de género significa poner la
mirada en las relaciones que existen entre hom-
bres y mujeres, sus desigualdades y diferencias.
El enfoque de género es necesario porque la forma
en que hombres y mujeres se relacionan ha cam-
biado a lo largo de la historia, y es diferente segin
el contexto geografico, cultural y social.

En la realidad nacional actual, las relaciones
entre hombres y mujeres no son horizontales, sino
que estan jerarquizadas, verticalmente. Esto sig-
nifica que hombres y mujeres ocupan posiciones
sociales distintas, con diferentes roles, valoracion
y acceso a recursos.

Aunque esta diferencia involucra tanto a hom-
bres como mujeres, en la sociedad actual las

mas perjudicadas son las mujeres. En lugar de

distribuir el trabajo de manera equitativa, hemos
aprendido desde la infancia que las mujeres son
las Unicas responsables de la mantencion del
hogar, del cuidado de los lazos comunitarios y de
nifios, nifas, ancianos y ancianas, ademas de tra-
bajar fuera del hogar.

Esta doble carga de trabajo, que no es remu-
nerado, expone a las mujeres a mas practicas
discriminatorias, desigualdad de oportunidades,
problemas en el resguardo de sus derechos, bienes
y capacidad de toma de decisiones, y a la falta
de control sobre ciertas facetas de la vida. Esto
culmina en que muchas veces las mujeres se en-
cuentran expuestas a mas situaciones de violen-

cia que los hombres.



En materia energética, las mujeres suelen ser las
que administran los recursos energéticos (electri-
cidad, calefaccion, etc.), pues suelen ser las que
gestionan la alimentacion y el hogar. Sin embargo,
no necesariamente son las que poseen mas poder

de decision sobre el tema.

LA EQUIDAD DE GENERO ES EL PRINCIPIO POR
ELQUELOSHOMBRES YLAS MUJERES DEBEN
PODERACCEDER CON JUSTICIAEIGUALDAD AL
USO,CONTROL Y BENEFICIO DELOS BIENES Y

SERVICIOS DELA SOCIEDAD.

éPor qué es importante la equidad de género? Es
una cuestion de justicia social, de democracia,
de buena convivencia, pero también de eficien-
ciay eficacia en las organizaciones y proyectos.

Todo proyecto comunitario puede servir tan-
to para seguir reproduciendo las desigualdades,
como para poder transformarlas y lograr mayor

equidad de género en la comunidad.

Como evaluar equidad de género
en un proyecto?

é¢Hombres y mujeres dedican igual tiempo de
trabajo en la ejecucion de un proyecto?. gHom-
bresy mujeres pueden participar porigual en las

reuniones?, ;Hombres y mujeres tienen mismo
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poder de decision?, sLos problemas detectados
afectan de manera igual a hombres y mujeres?

Al asignar responsabilidades y tareas en cual-
quier proyecto o actividad, deben reconocerse las
horas de trabajo que hombres y mujeres dedican
entodos los @mbitos, y pensar el proyecto para que
hombres y mujeres puedan aportar de igual forma
en los distintos momentos. Las labores en y du-
rante las reuniones, por ejemplo, de organizacion,
de servicio, alimentacion, limpieza o cuidado de
ninos, debiesen distribuirse de manera que hom-
bres y mujeres tengan igual oportunidad de dar su
opinién y tomar decisiones. Es importante no dejar
de reconocer la importancia de estos trabajos en
el proceso de construccion de proyectos.

En el disefo del proyecto se pueden finan-
ciar actividades de capacitacion en enfoque de
género, para asegurar una participacion equitativa

en la ejecucion.
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Rol de las municipalidades y
otras instituciones.

Dentro del desarrollo de proyectos energéticos,
las municipalidades juegan un rol clave. Por esto
es importante que los municipios incluyan el en-
foque de género en sus iniciativas. Se recomien-
da que desde este sector se tengan las siguientes
consideraciones para apoyar proyectos en comu-

nidades insulares:

+ ASEGURAR QUE EL DIAGNOSTICO INTEGRE NECESIDADES ENERGETICAS SENSIBLES AL GENERO.

« ADECUAR DISENO DE PROYECTOS A NECESIDADES DETECTADAS POR GENERO.

+ CONSIDERAR EL ROL QUE JUEGAN LAS MUJERES EN ACTIVIDADES COMUNITARIAS.

+ FIJAR REUNIONES EN HORARIOS O ESPACIOS QUE NO AFECTEN EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DOMESTICAS DE MUJERES,
PARA ASEGURAR SU ASISTENCIA.

+ INCLUIR IGUAL PARTICIPACION DE HOMBRES Y MUJERES EN LAS INICIATIVAS.

+ PRIORIZAR AQUELLOS PROYECTOS ENERGETICOS QUE BUSQUEN DISMINUIR LAS BRECHAS DE GENERO PRESENTES EN SU
COMUNA.

+ INTEGRAR OBJETIVOS DIFERENCIADOS POR GENERO O QUE APUNTEN A LA DISMINUCION DE BRECHAS DE GENERO EN

PROGRAMAS O POLITICAS COMO LA ESTRATEGIA ENERGETICA LOCAL.




Capitulo 4

PRIMEROS PASOS PARAEL
DESARROLLO DE PROYECTOS

En este capitulo encontraras una lista de las organizaciones,

instituciones y grupos mas importantes, que pueden

apoyar en las diferentes fases de un proyecto, y a quienes
es importante contactar desde el primer momento. Ademas
encontraras una lista de documentos que es necesario

conseguir antes de cualquier postulacion.

Actores clave yroles.

En la etapa de planificacion y disefio de un
proyecto de Energias Renovables No Convencion-
ales (ERNC) es importante conocer e involucrar a
actores del sector privado, piblico y de la comu-
nidad, que ayuden con la ejecucion de los proyec-
tos. El apoyo puede ser en el aspecto técnico, en el
financiamiento o en la rendicién de los proyectos.

Los actores mas relevantes son:

PUBLICOS

Existen varias instituciones que pueden ser fa-
cilitadores o aliados de los proyectos. El primer
lugar al que acudir es la Municipalidad, en donde

prestan apoyo para difusion, diseno, redaccion de

AVANZARENLA AUTONOMIA ENERGETICA
ES UNPROCESO LENTO QUEEN UN COMIENZO
REQUIERE DEL APOYO Y LA COLABORACION DE

DIVERSOS ACTORES.

proyectos y postulacion a fondos, dependiendo de
las capacidades y disponibilidad de cada comuna.
En la Municipalidad, existen los siguientes depar-

tamentos que puede prestar apoyo:
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MUNICIPALIDADES

Medio Ambiente

- Departamento u Oficina de Medio Ambiente:
encargado de conservar la biodiversidad y
promover planes, programas y proyectos para
cuidar el medio ambiente.

- Direccion de Desarrollo Comunitario
(DIDECO): encargada de asesorar a Alcaldes y
al Concejo Municipal en promover el desarrollo
social, econémico y cultural de la comuna,
considerando en especial la integracién y
participacion de sus habitantes.

- La Secretaria de Planificacion (SECPLAN):
atiende asuntos relativos al desarrollo de
programas, estrategias y proyectos en temas de
vivienda, salud y seguridad, educacidn, vialidad,
entre otros.

- La Unidad de Asuntos Indigenas: encargada
de disenar planes, estrategias y programas
que apuntan a la promocion del desarrollo
social, cultural y econémico de las personas y

comunidades indigenas.

Asuntos
Indigenas

El Programa de Desarrollo Territorial Indigena
(PDTI) es un convenio de algunas municipalidades
yorganizacionesconelInstitutode Desarrollo Agro-
pecuario (INDAP). Busca fortalecer las estrategias
econémicas propias de los pueblos originarios:
a sus familias, comunidades o cualquier otra for-
ma de organizacién, en base a las actividades
productivas, de acuerdo a su propia vision de
desarrollo.

CORFO, SAG, INDAP y CONADI: son instituciones
con presencia en todo el territorio nacional y su rol
es apoyar a comunidades y personas naturales en
el desarrollo econdmico, social y cultural.

Todos estos actores pueden aportar para
disenar, ejecutar o postular a proyectos. Es impor-
tante contactarlos temprano en los proyectos, en
persona o por internet o teléfono. Para mayor infor-

macion, revisar los Anexos 1y Il.



PRIVADOS

— EMPRESAS
Las empresas pueden aportar en el componente

técnico de los proyectos asi como en el financia-
miento. Pueden apoyar con servicios o productos
como a cualquier cliente, pero también reducir sus
costos de servicio en algunas condiciones, o hac-
er aportes mediante ley de donaciones. En el rubro
energético existen diferentes empresas:

- Empresas de generacion: Producen la energia
mediante tecnologias que transforman los
recursos naturales en electricidad.

- Empresas de transmision: Transmiten la
energia directamente desde las fuentes de
generacion hacia las comunidades, a lo
largo del pafs.

- Empresas distribuidoras: Mueven la energia
desde las torres de alta tensidn y la distribuyen
hacia los hogares.

- Empresas instaladoras: Empresas de menor
escala, que instalan sistemas auténomos
de energia a nivel doméstico o comunitario.

Se especializan en Energias Renovables No
Convencionales.

- Otras: Toda empresa de la zona, independiente
de su rubro, puede estar dispuesta a ofrecer
apoyo, servicios o donaciones en el drea social y
ambiental, para cumplir su Responsabilidad Social

y mejorar su relacién con las comunidades.

C4: PRIMEROS PASOS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS

— INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO

Son otras asociaciones no gubernamentales,
que no buscan lucrar y suelen tener un objetivo
social. Ofrecen todo tipo de programas, apoyo y
servicios a las comunidades, en todos los &mbitos
incluidos el medio ambiente y la energia.

Aqui se incluyen las cdmaras de fomento, al-
gunas universidades y ONGs como fundaciones y

corporaciones.

Generacion
|
\
\
\

Transmicion

Distribucidon

iPUEDEN ALIARSE CON ELLAS PARA EL DISENO Y EJECUCION DE SUS PROYECTOS!
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COMUNITARIOS

Los actores comunitarios son los mas relevantes
a la hora de disefar, postular y ejecutar proyectos.
En contextos insulares, donde la pesca es un fac-
tor relevante, suelen haber importantes sindicatos
pesqueros, agrupaciones de artesanas, juntas de
vecinos y comunidades indigenas. Todas estas
formas de agrupacion pueden acceder a fondos
para realizar intervenciones energéticas en sus
territorios, sedes sociales, edificios comunitarios
o viviendas.

Muchas comunidades o asociaciones han de-
sarrollado proyectos energéticos, las cuales han
reunido experiencia respecto al disefo y ejecucion
de los mismos. Es importante poder reunir toda la
informacion que éstas poseen para aprender de
los errores y aciertos cometidos. Establecer una
red de apoyo es necesario para el buen funcion-
amiento de los proyectos. Adema3s, el contacto con
otras comunidades permite replicar experiencias

positivas de proyectos anteriores.

Documentos necesarios.

Si quisieran postular a un fondo concursable
o realizar un contrato con alguna institucion, se
deben tener al dia diferentes documentos propi-
os de la comunidad. En el caso de los fondos, es
importante leer bien las bases de los proyectos
a los que se desea postular y hacer un listado de

toda la documentacion necesaria. Algunos docu-

mentos sb6lo pueden ser firmados u obtenidos por
la persona inscrita como dirigente o dirigenta de
las comunidades y organizaciones. La municipal-
idad puede aportar dando informacion de donde
y como obtenerlos, pero es responsabilidad de la

organizacion conseguirlos.



CONSEGUIRLOS DOCUMENTOS PUEDE SERLENTO
Y COMPLICADO.PORESO HAY QUE CONTACTAR
ATODOS LOS ACTORES INVOLUCRADOS CON
TIEMPO.

Para proyectos con financiamiento de dona-
ciones, aportes de terceros o de la comunidad,
también es necesario tener documentos minimos
que aseguren la existencia legal de la comunidad
u organizacion.

Los documentos minimos para tener en consi-
deracidon son los siguientes:

- NUmero de registro de persona juridica

- Estatutos de persona juridica vigente

- Certificado de vigencia de la comunidad

- Certificado de vigencia del directorio de la
comunidad

- RUT de la comunidad

- Certificado de Cuenta Bancaria

Ademas de estos documentos minimos, existen
algunos documentos adicionales, opcionales o no,
que cada fondo especifico puede necesitar. Estos
pueden cambiar entre diferentes fondos, o de un
afo a otro.

Para mayor informacion respecto a la documen-
tacion minima y la opcional, y de cémo obtenerla,

revisar el Anexo lll.

C4: PRIMEROS PASOS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS



Capitulo 5

DISENO DE PROYECTOS

Este capitulo presenta una aproximacién general, y entrega
elementos comunes que sirvan como primer acercamiento

al disefio de un proyecto. Los pasos, los nombres de cada
elemento y las exigencias especificas pueden variar ~
segln el tamafo y el tipo de proyecto, y segin el modo de
financiamiento.

Paso a paso para el desarrollo de
proyectos.

A continuacion, se presentan los elementos es-
enciales que deben considerarse para disefar un
proyecto energético. Se recomienda realizar este
paso a paso con la asesoria de un experto.

En el capitulo 4 se mencionan algunos actores
que pueden apoyar el proceso. En el Anexo IV se
encuentra la "Ficha de perfil de proyectos en-

ergéticos"”, la que se sugiere sea rellenada con la

informacion obtenida de los pasos presentados a
continuacion.téerminos ambientales, climaticos y

culturales.
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PROBLEMA

Porqué hacer

un proyecto?

Evaluacion ““
N\ \ \ N

Actividades C— Objetivos
Especificos

Pasos de la elaboracion de un
proyecto.

PROBLEMA O NECESIDAD ENERGETICA
Definir el problema al que se dara solucion. Es
importante reunir informacion objetiva (datos y
cifras) de la situacion de la comunidad para justi-
ficar la solucidon. Definir bien el problema nos per-

mitira elegir la soluciéon mas factible y adecuada.

Ejemplo: El costo de la energia eléctrica es dema-
siado alta para la comunidad (representa el 40% del
presupuesto familiar) y se sufren demasiados cortes
de energia. Esto interrumpe el suministro eléctrico y
de agua para el consumo humano y las actividades

productivas.

éQue mejoraria
este proyecto?

Vv’ /7 / A quién

”” beneficiaria?

Pru— Objetivo
General

ES MUY UTILREVISAR S| TUCOMUNA CUENTA CON
ESTRATEGIA ENERGETICA LOCAL PARA OBTENER

DATOS PRECISOS Y ACTUALIZADOS.

IDENTIFICAR SILOS PROBLEMAS AFECTAN
ESPECIALMENTE AHOMBRES O MUJERES
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ALCANCES DEL PROYECTO

A veces se le llama Impacto del proyecto. Se debe

explicar la importancia del proyecto respondien-

do las siguientes preguntas:

- FUNDAMENTACION: ;POR QUE SE QUIERE REALIZAR EL PROYECTO?

Ejemplo: El costo de la energia eléctrica es demasiado alta para la comunidad (representa

el 40% del presupuesto familiar) y se sufren demasiados cortes de energia. Esto interrumpe

el suministro eléctrico y de agua para el consumo humano y las actividades productivas.

Ademaés, actualmente se producen muchos desechos organicos a los que no se les da uso.

- FINALIDAD DEL PROYECTO: ¢EN QUE CONTRIBUIRA CUMPLIR CON EL?

Ejemplo: Permitira reducir los desechos organicos generados en las actividades domésti-

casy productivas, utilizandolos para la produccion de energia que mejorara la calidad de vida

de la comunidad.

- BENEFICIARIOS: ¢A QUIENES VA DIRIGIDO?

Ejemplo: 7 hombres y 8 mujeres pertenecientes a 5 viviendas de la isla Queullin.
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ESPECIFICARENEL ALCANCE SIELPROYECTO
MEJORALAS CONDICIONES DEVIDAYEL
ACCESOALAIGUALDAD DEOPORTUNIDADES
DE HOMBRES Y MUJERES, O SIPROMUEVELA
TRANSFORMACION DELOS ROLES DEHOMBRES Y

MUJERES.

ESPECIFICAR CUANTOS HOMBRES Y CUANTAS
MUJERES SERAN BENEFICIADAS, O SIEL
PROYECTO BENEFICIA AHOMBRES O A MUJERES

ESPECIALMENTE.
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OBJETIVO GENERAL

Seleccionar la solucion energética que satisfa-
ga la necesidad o problema identificado. Debe re-
sponder qué se quiere hacer, como se debe hacer,
para qué se quiere realizar y para quién esta dirigi-
do. Debe ser claro y concreto. Se recomienda par-
tir por un verbo (generar, crear, desarrollar, disefar,
implementar, etc.).

Ejemplo: Instalar un biodigestor (qué hacer) que
reutilice los residuos orgénicos (cémo) y produzca gas
para el consumo (para qué) de 5 viviendas de la isla

Queullin (quién).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Buscan dividir y abarcar la totalidad del pro-
blema descrito en el objetivo general, haciéndolo
mas abordable desde diferentes puntos de accion.
Si se cumplen todos, se logrard cumplir con el
objetivo general y dar solucion a la problemética
encontrada o parte de ella. Se recomiendan desde
tres hasta cinco objetivos especificos.

Ejemplo: 1. Diagnosticar la demanda energética,
2. Instalar el biodigestor en la isla, 3. Capacitar a la
comunidad en la instalacién, uso y mantencién del
biodigestor, 4. Desarrollar un plan econémico para

financiar la compra e instalacion del biodigestor.

ACTIVIDADES

Acciones concretas que se realizaran para cum-
plir con los objetivos especificos. Por cada objetivo
puede haber una o mas actividades. Estas deben

abarcar la totalidad de las acciones necesarias

C5: DISENO DE PROYECTOS

para lograr el correcto desarrollo del proyecto. Una
herramienta muy Gtil para este paso, es la Carta

Gantt.

EQUIPO DETRABAJO
Grupo de personas que realizaran las diferentes

actividades definidas para el proyecto. Es muy im-

portante que al comienzo de un proyecto esté claro

el equipo, los roles de cada uno y sus compromi-

sos concretos. Por lo general, dentro de un proyec-

to se necesita:

a.Coordinador/a: mantiene al equipo informado,
garantiza que se realicen las tareas y las
actividades del proyecto en los plazos decididos
y con la calidad comprometida

b.Encargado/a financiero/a: controla el
presupuesto y distribuye el dinero del proyecto
(rendicion financiera, pago de gastos y

honorarios, etc.).
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c.Encargado/a técnico/a: busca que los
elementos técnicos del proyecto (instalacion
de equipos, capacitacion, informe técnico, etc.)
se cumplan de forma correcta. Muchas veces
esta tarea la ejecutan instituciones expertas
que colaboran con la comunidad, como
fundaciones, ONGs o empresas.

d.Responsable de comunicaciones y difusion:
hace actas de las reuniones, administra redes
sociales si es necesario, busca y contacta
posibles aliados o aliadas, etc.

e.Otros/as colaboradores/as: es posible incluir a
mas personas que estén dispuestas a trabajar
en las diferentes actividades, como ONGs,
fundaciones, empresas, personas contratadas,
funcionarios/as municipales, voluntarios/as,

otras personas de la comunidad, etc.

Los y las dirigentes pueden fomentar la partici-
pacion de las personas de la comunidad si delegan
responsabilidades y mantienen informacién y ac-
tualizaciones disponibles para sus socios y socias.
También es importante incorporar a las personas
mas jovenes de la comunidad, ya que pueden apo-
yar en el manejo de tecnologias de la informacion
y comunicacion o con ideas nuevas que permitan

expandir las posibilidades del proyecto.

EVALUACION
Es un proceso en el que se identifican las falen-
cias y fortalezas presentes en el proyecto, ademas

de nuevas oportunidades para ajustar futuras

iniciativas. Generalmente se realiza después de
ejecutar las actividades del proyecto, pero es Gtil
hacer evaluaciones intermedias para integrar las

mejoras dentro de la misma iniciativa.

Herramientas para el disefio y
desarrollo de proyectos.

CARTA GANTT

Es una herramienta de mucha utilidad para
planificary ordenar las actividades de un proyecto.
Para realizar una Carta Gantt, hay que hacer una
lista con todas las actividades del proyecto. Luego,
a cada actividad se le define una fecha de inicio,
una de término y una persona responsable. En el
Anexo V se encuentra un ejemplo de formato de

Carta Gantt.

PRESUPUESTO
Es una forma eficiente y practica para organizar
los recursos econémicos de un proyecto, indepen-

diente de que el financiamiento venga de fondos
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publicos, privados, de aportes de terceros o de la

propia comunidad. Un buen presupuesto, consid-

erando todos los posibles gastos y con célculos y

cotizaciones rigurosas, permite asegurar que los

montos solicitados seran suficientes para cumplir
los objetivos.

Para realizar un presupuesto, lo primero es
definir las categorias de gastos, los cuales usual-
mente se dividen en:

- Administracion: todos los gastos de la
organizacién, que no estan estrechamente
relacionados a la ejecucion de las actividades
del proyecto, tales como tramites bancarios o
legales, envio de documentacion, entre otros.

- Infraestructura/Inversion: gastos que implican
la instalaciones o modificacion de inmuebles,
es decir, todos los bienes que perduraran

después de terminar el proyecto.

C5: DISENO DE PROYECTOS

- Honorarios: gastos vinculados con el pago
a profesionales o personas involucradas a la
ejecucion del proyecto.

- Operacidn: gastos necesarios para la correcta
ejecucion de las actividades del proyecto,
tales como material de oficina, alimentacion,
transporte, alojamiento o carga telefénica.

- Difusion: gastos en acciones de comunicacion
interna y externa del proyecto. Puede ser
publicidad, elaboracion e impresion de afiches,

entre otros.

Es importante siempre conocer los limites pre-
supuestarios de cada fuente de financiamiento.
Existen algunos fondos plblicos o privados que
s6lo permiten un cierto porcentaje destinado a
cada categoria, y es necesario respetarlos para ac-

ceder a ellos.

LOS PROYECTOS USUALMENTE SUFREN MODIFICACIONES PORDEMORAS ENENTREGA DEDOCUMENTOS
OFONDOS.ESIMPORTANTE CONSIDERAR QUELOS MONTOS YLAS ACTIVIDADES PUEDEN REAJUSTARSE
UNAVEZINICIADO UNPROYECTO.PARAESTO,ES NECESARIO CONOCERLOS PROCESOS FORMALES PARA

HACERMODIFICACIONES EN SU DEBIDO FORMATO.




Capitulo 6

EJECUCION DE PROYECTOS

En este capitulo encontraras informacién de como demostrar
correctamente que en tu proyecto se gastaron los montos

de dinero acordados en un comienzo, se cumplieron

los objetivos y se llevaron a cabo todas las actividades

propuestas.

Rendicion financiera.

Todo proyecto, sea financiado por el Estado o
por privados, tiene rigurosos procesos de justifi-
cacion y rendicion de cuentas, para verificar que
los recursos se usen correctamente.

Algunos fondos sélo financian las actividades
que fueron comprometidas al momento de postu-
lar, mientras que otros son mas flexibles.

Algunos fondos concursables entregan el dinero
inmediatamente después de la ser elegida la co-
munidad, mientras que otros van entregando los
recursos en funcién de los productos o documen-
tos entregados.

En todos los casos deben justificarse los gastos.

Algunos fondos sélo financian las actividades
que fueron comprometidas al momento de postu-
lar, mientras que otros son mas flexibles. Algunos
fondos concursables entregan el dinero inmed-
iatamente después de la ser elegida la comunidad,
mientras que otros van entregando los recursos
en funcion de los productos o documentos entre-
gados. En todos los casos deben justificarse los

gastos.

RENDIR UN GASTO ES DEMOSTRAR CUANTO DINERO SE GASTO, CUANDO, EN QUE Y PARA QUE.
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PASOS PARA LA RENDICION FINANCIERA

1. Considerar las restricciones del financiamiento
(tipos de gastos que no se cubren) antes de
hacer la compra.

2. Averiguar los medios de verificacion exigidos
por quien entrega los fondos. Se pueden
incluir documentos tributarios como boletas y
facturas, y otros documentos impresos, como
una orden de compra.

3. Exigir la boleta o medio de verificacion
correspondiente: esta debe incluir el monto
(cuanto se gastd), la fecha (el diay el mes en
que se comprd), el giro (rubro), y el objeto (qué

se comprd, o qué servicio se contratd).

C6: EJECUCION DE PROYECTOS

. Averiguar el método de rendicion de cuentas,

con los pasos especificos exigidos por quien

financia.

. Aclarar a qué actividad u objetivo del proyecto

corresponde cada gasto

. Especificar a qué categoria corresponde

el gasto.

. Acceder al formulario de rendicion, o al método

que corresponda, y rellenar los datos.

iRECUERDA!

REALIZA UN BUEN PRESUPUESTO PREVIO,
PLANIFICANDO TODOS LOS GASTOS POSIBLES, Y
DEJANDO SIEMPRE UN MARGEN POSITIVO.

RINDE TODOS LOS GASTOS, HASTA LOS MAS
PEQUENOS. SOLO COMPRA EN COMERCIOS
ESTABLECIDOS QUE PUEDAN ENTREGAR

BOLETAS O FACTURAS.

GUARDA LAS BOLETAS Y FACTURAS EN UNLUGAR

SEGURO, YHAZ COPIAS DIGITALES.

MANTEN LOS GASTOS Y DOCUMENTOS
REGISTRADOS Y ORDENADOS EN

UN MISMO LUGAR.
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Rendicion técnicay cierre de
proyecto.

La rendicion técnica de los proyectos informa
sobre los avances en las actividades comprome-
tidasy en los objetivos. Las formas de verificacion
suelen estar explicados en las bases de un fondo,
pero también son definidos por el postulante
al momento de disenar el proyecto.

Para algunos fondos concursables y otras
fuentes de financiamiento, se exige realizar un in-
forme técnico, el cual debe ser entregado segin el

formato establecido.

Para los proyectos que incluyen la instalacion
de infraestructura, es importante considerar que
a veces se deben hacer modificaciones debido a
que puede cambiar el contexto de instalacion. Para
esto, hay que considerar los medios correctos
para hacer modificaciones o ajustarel proyecto al

financiamiento conseguido.

RENDIR LAS ACTIVIDADES Y LOS OBJETIVOS ES DEMOSTRAR CUANDO SE HICIERON LAS ACTIVIDADES, QUIENES
FUERON A LAS ACTIVIDADES Y COMO ESTAS TRANSFORMARON LA PROBLEMATICA.

IMPORTANTE

PARA OBTENER APOYO TECNICO O REALIZAR COMPRAS, LAS INSTITUCIONES PUBLICAS PUEDEN INVITAR, A TRAVES DE

MERCADO PUBLICO (WWW.MERCADOPUBLICO.CL), APROVEEDORES (EMPRESAS U ORGANIZACIONES) A PROPORCIONAR

UN BIEN O SERVICIO DETERMINADO. SEGUN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS EN LAS BASES DE LICITACION, SE SELECCIONA

Y ACEPTA LA OFERTA MAS CONVENIENTE. PARA PODER PARTICIPAR DE UNA LICITACION, LA ORGANIZACION DEBE ESTAR

REGISTRADA EN CHILEPROVEEDORES, HABER INICIADO ACTIVIDADES ANTE EL SI1 Y POSEER FACTURACION ELECTRONICA.
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Transporte y Comunicacion

En contextos insulares, es importante tomar
en cuenta que dadas las condiciones de trans-
porte, es necesario considerar con particular
atencidn los costos y la logistica de transporte,
sobre todo cuando se realizara alguna instalacion.
Adema3s, es necesario recordar que rendir cuentas
involucra usualmente enviar documentos a islas
mas grandes, al continente, o enviarlos a través
de internet. Es vital incorporar estos gastos de
transporte y comunicacion, y tomar en cuenta la
disponibilidad de acceso a internet, a la hora de

planificar un proyecto en alguna isla.

Consideraciones legales

La rendicion financiera o técnica tiene que hac-
erse de forma perfecta. Todas las actividades re-
alizadas, los objetivos cumplidos y sobre todo los
dineros gastados en los fines comprometidos. Si
no se cumplen los acuerdos establecidos al inicio
de un proyecto (mediante un convenio o contrato),

las comunidades pueden tener problemas legales

de diverso tipo.

En proyectos que integran la instalacion de in-
fraestructura u obras de mayor escala, en oca-
siones es necesario obtener permisos municipales
y/o la autorizacion del propietario del terreno. Es
importante informarse antes de comenzar la eje-

cucion de la obra.
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FINANCIAMIENTO DE

PROYECTOS ENERGETICOS

En el siguiente apartado se pueden encontrar diversas

formas de financiar proyectos energéticos.

Financiamiento publico.

- FONDOS CONCURSABLES

Son mecanismos de asignacion de recursos, que
le otorgan a los propios ciudadanos u organiza-
ciones postulantes la responsabilidad de definir
e implementar proyectos que ellos consideren
necesarios realizar de acuerdo a las tematicas del
fondo. Existen muchos fondos que son entrega-
dos por organismos publicos como los Ministeri-
os, las Municipalidades y Gobiernos Regionales a
los cuales se postula mediante plataformas web.
También existe Corporacion de Fomento a la Pro-
duccién (CORFO), que apoya a través de financi-
amiento, asesorias y redes de contacto a quienes
quieran desarrollar proyectos de innovacion. Para

mayor informacion, revisar Anexo VI.

Financiamiento privado.

- FONDOS CONCURSABLES

Al igual que los fondos puUblicos, son mecanis-
mos de asignacién de recursos, pero provienen
de organizaciones no gubernamentales, univer-
sidades o empresas. Por ejemplo, estd el Fondo
Comin de la Fundacion Lepe, con el fin de apoyar
soluciones colectivas que mejoren la calidad de
vida de la comunidad, con aportes de financiam-

iento y asesorias.

- RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

es la contribucidn activa y voluntaria al mejo-
ramiento social, econédmico y ambiental por par-
te de las empresas, generalmente con el objetivo

de mejorar su situacion competitiva, valorativa

EXISTEN FONDOS, BENEFICIOS Y HERRAMIENTAS ESPECiIFICAMENTE DIRIGIDOS A COMUNIDADES INDiGENAS.
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y su valor anadido. Esta area de las empresas se
encarga de aportar una parte o la totalidad de los
recursos econémicos necesarios para desarrollar

una iniciativa.

ES RECOMENDABLEESTAREN CONTACTO
PERMANENTE CONLAS CONTRAPARTES DEL
PROYECTO, PARA UNA BUENA EJECUCION DE
LAS ACTIVIDADES, PARA PREVENIRPOSIBLES
SITUACIONES NEGATIVAS YEVITAR

PROBLEMAS LEGALES.

Autofinanciamiento.

- COMPRAS ASOCIATIVAS

Cada producto disminuye su costo si se com-
pran muchos a la vez. Asociarte con mas compra-
dores interesados en el mismo producto puede
disminuir considerablemente los gastos. Un ejem-
plo de esto fue que dentro del Plan de Descontam-
inacion Atmosférica por Material Particulado Res-
pirable, algunos ciudadanos se asociaron para la
compra de lefa, donde 400 familias negociaron
con un productor certificado, logrando comprar
lefa seca, picada y medida a menor costo. Luego,

se sumo la compra colectiva de estufas.

- MODELO ESCO (ENERGY SERVICE COMPANY)
Es una forma para desarrollar proyectos de auto-

consumo, ya sea para implementacion de medidas

C7: FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS ENERGETICOS

de Eficiencia Energética o para Energias Renova-
bles No Convencionales (ERNC), ofrecido por Em-
presas de Servicios Energéticos (ESCOs). Bajo esta
modalidad, la empresa ESCO asume la inversion
inicial del proyecto, es decir, realiza la instalacion
y se encarga de operar y mantener el sistema. Por
otra parte, se suscribe un contrato entre la organ-
izacion/comunidad y la empresa ESCO a largo pla-
zo (desde 7 anos). En este periodo, la organizacion
le paga a la empresa ESCO por la energia generada
o ahorrada a un precio que puede ser inferior a la
tarifa de la empresa de distribucion eléctrica. Al
término del contrato, la organizacién o comunidad
se queda con el sistema instalado y se beneficia
del 100% de la energia que produce o ahorra.

En este enlace se encuentrael registro de empre-
sas y personas que prestan este servicio: https://
www.registroenergetico.cl.

Algunos tipos de proyectos que se financian con
esta modalidad son: iluminacién eficiente, clima-
tizacion y reacondicionamiento térmico, recambio
de calderas eficientes, generacion y distribucion
de vapor, generacion de agua caliente sanitaria
mediante colectores solares, incorporacion de en-
ergia renovable para suministro eléctrico y cogen-

eracion colectiva de estufas.

- CREDITOS SOCIALES/MICROCREDITOS

Los microcréditos o créditos sociales son una
modalidad de financiamiento que se caracteriza
por prestar cantidades reducidas de capital para

impulsar proyectos o ampliar proyectos que ya se
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han iniciado. La tasa de interés maxima es menor
que la de los créditos de consumo, y se manejan
montos de financiamiento que se ajustan a las
necesidades de la empresa u organizacion.

Por ejemplo, el Banco Estado otorga una linea
de crédito especializado para la construccion de
viviendas eficientes (con el objetivo de tener el
menor gasto energético posible) con tasa entre el

12% y el 15%, méas baja de lo habitual.

- ASOCIACION CON EMPRESAS

Esta es una modalidad en donde una empresa
ofrece participacion en su sociedad/proyecto a la
comunidad, haciéndola duefa de parte del proyec-
to que se implementara. Por ejemplo, una empresa

que desee instalar una mini central hidraulica, po-

dria ofrecer un porcentaje de participacion a la co-

munidad a cambio de tener acceso al cauce del rio
donde se quiere extraer energia (las condiciones
dependen del acuerdo de ambas partes). De esta
manera, la comunidad también recibe parte de las

utilidades obtenidas por la generacién de energia.

Financiamiento internacional.

Financiamiento mediante instituciones u or-
ganizaciones internacionales, por ejemplo, la Fun-
dacion Rockefeller, que a través del Programa de
Subvenciones, otorga fondos a organizaciones que
ellos mismos se encargan de seleccionar. O bien, la
Fundacidn Ford, que financia proyectos de equidad
y justicia social en el mundo, quienes reciben ide-

as en sus plataformas web.
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Anexol: Actores clave
ACTOR DESCRIPCION ROL
Responsable de elaborar y coordinar, de
manera transparente y participativa, los
SEREMI Representa al Ministerio de Energia en la o P o YpP P
. i B B distintos planes, politicas y normas para el
Energl’o region. Existe una en cada regién del Pais. .
desarrollo del sector energético de cada
region.
Disefia y aplica politicas, planes y programas
en materia ambiental, asicomo en la
. Representa al Ministerio de Medio roteccién y conservacién de la diversidad
SEREMI Medio pre - proteceiony
. Ambiente en la region. biolégicay de los recursos naturales
Ambiente Existe una en cada regién del Pais. renovables e hidricos, promoviendo el
desarrollo sustentable, la integridad de la
politica ambiental y su regulacién normativa,
Contribuir en el disefio y aplicacién de
politicas, planes y programas en materia de
SEREMI Representa al Ministerio de Desarrollo desarrollo social, especialmente aquellas
Desarrollo Social enlaregion. destinadas a erradicar la pobrezay brindar
Social Existe una en cada regién del Pais. proteccion social alas personas o grupos
vulnerables, promoviendo la movilidad e
integracién social
Promover, coordinar y ejecutar la accion
del Estado en favor del desarrollo integral
L . de las personas y comunidades indigenas,
La Corporacién Nacional de Desarrollo N . "
. . B especialmente en lo econémico, socialy
Indigena depende del Ministerio de Desarrollo . - .
CONADI culturaly de impulsar su participacién en la

Social. Cuenta con numerosas oficinas lo
largo del pais

vida nacional, a través de la coordinacion
intersectorial, el financiamiento de iniciativas
deinversiény la prestacion de servicios a
usuarios y usuarias.
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ACTOR DESCRIPCION ROL
Componen el concejo municipal y fiscalizan
. _ ) Promueven el desarrollo de proyectos y de
Conceques el actuar de la alcaldia. Ademds velan por los .
. o planesy estrategias.
intereses de sus territorios.
Es el organismo oficial de Chile encargado L . .
. Promocién y mejoramiento de la salud de los
SAG de apoyar el desarrollo de la agriculturay la Rk
B animales y vegetales.
ganaderia.
Contribuir al manejo sustentable de los
) . bosques nativos, vegetacion desértica
La Corporacién Nacional Forestal es la . . .
. . y plantaciones forestales, fiscalizando y
CONAF encargada de administrar la politica forestal i X
. . . . protegiendo los recursos vegetacionales 'y
chilenay sus dreas silvestres protegidas. i ) . j i
la diversidad biolégica, a través del Sistema
Nacional de Areas Silvestres Protegidas.
Cautelar el cumplimiento de las leyes y
La Direccién General del Territorio Maritimo acuerdos internacionales para dar seguridad
es un organismo de la Armada, que ordena ala navegacion, proteger la vida humana en
DIRECTEMAR las Gobernaciones Maritimas y Capitanias el mar, preservar el medio ambiente acudtico,
de Puerto alo largo del territorio maritimo los recursos naturales marinos y fiscalizar las
nacional. actividades que se desarrollan en el dmbito
maritimo del pais.
. ) . Contribuir a la sustentabilidad del sector
El Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura .
. L X pesqueroy ala proteccion de los recursos del
es un organismo publico ¢ dependiente del } . .
SERNAPESCA mar, rios y lagos, y su medio ambiente. Esto

Ministerio de Economia, con oficinas a lo largo
de todo el pais.

lo realiza a través de fiscalizacién y gestion
sanitaria.
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AneXxo lI: Contactos

MINISTERIO SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

FONO: +56 2 2690 4000

ANEXOS

SECRETARIAS REGIONALES MINISTERIALES ( SEREMI) RELEVANTES

MEDIO AMBIENTE

MUJERY EQUIDAD DE

GENERO

ENERGIA

Region de Antofagasta

(56-55) 253 3814

(56) 225192 506

(56) 223 656 605

Regién de Valparaiso

(56-32) 2517267

(56-32) 2517257

(56) 225192 509

(56) 223 656 636

Regién del Bio-Bio

(56-41) 256 3674

(56-41) 256 3663

(56) 225192 512

(56) 223 656 818

Regién de La
Araucania

(56-45) 294 7767

(56-45) 294 7751

(56) 225192 513

(56) 223 656 890

Regién de Los Rios

(56-63) 236 1610

(56-63) 2361604

(56) 225192 517

(56) 223 656 805

Regién de Los Lagos

(56-65) 256 2364

(56) 225192 514

(56) 223 656 806

Region de Aysén

(56-67) 2451463

(56) 225192 515

(56) 223 656 656

Regién de Magallanes

(56-61) 236 8506

(56) 225192 516

(56) 223 656 668
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OTROS ORGANISMOS ESTATALES RELEVANTES

CONAF

SERNAPESCA

GOBERNACION
MARITIMA

Regién de Antofagasta

(56-55) 238 3320

(56-55) 238 3334

(56-55) 255 6224

(56-55) 222 8008

Regién de Valparaiso

(56-32) 232 0210

(56-32) 232 0212

56-32) 259 2033
(56-32) 259 6441
(56-32) 259 2834

(56-32) 223 9746

(56-32) 220 8905

Rapa Nui
(56-32) 210 0222

Regién del Bio-Bio

(56-41) 262 4062

(56-41) 316 9000

(56-41) 316 9001

(56-41) 254 7222

(56 41) 226 6101

Regién de La
Araucania

(56-45) 229 8114

(56-45) 229 8149

(56-45) 223 8390

Regién de Los Rios

(56-64) 224 4101

(56-63) 2219945

(56-63) 2361302

Regién de Los Lagos

(56-65) 2 48 6102

(56-65) 222 0013

Castro
(56-65) 256 1205

Puerto Montt
(56-65) 256 1100

(56-65) 256 1105

Region de Aysén

(56-67) 2212109

(56-67) 224 3601

(56-67) 224 3658

(56-67) 2331400

(56-67) 2331405

Regién de Magallanes

(56-61) 223 8554

(56-61) 2241668

(56-61) 224 7479

Punta Arenas
(56-61) 220 1102

Puerto Williams
(56-61) 262 4205
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AneXo llI: Lista de documentos

ANEXOS

DOCUMENTO DESCRIPCION ¢COMO OBTENERLO?
En cualquiera de las oficinas del Servicio de
Registro Civil e Identificacion. Se necesita
» nombre completo y nimero de inscripciéon en
Certificado

de vigencia
de la persona
juridica de la
organizacion
comunitaria

Documento que oficializa la existencia de
la comunidad como organizacién inscrita,
de acuerdo ala Ley N°19.418, sobre Juntas
de Vecinos y demds Organizaciones
Comunitarias. Su obtencién es gratuita.

el Registro Nacional de Personas Juridicas sin
Fines de Lucro.

Através del sitio web, www.registrocivil.cl/
principal/servicios-en-linea. Para obtenerlo,
debe conocer el nimero de registro de

la persona juridica y dirigirse a [Persona
Juridica] > [Certificado de vigencia Persona
Juridica sin fines de lucro].

Ndmero de
registro de
persona
juridica de la
organizacion

Permite acreditar los datos de creacion
de una persona juridica de acuerdo con la
informacién del Registro Civil.

El nimero es entregado al momento

de creacién de la persona juridica. En

caso de no tener conocimiento de él, es
posible obtenerlo en www.registrocivil.

cl, link [Gobierno Transparente] > [Otros
antecedentes] > [Compromisos] > [Registro
Nacional de Personas Juridicas Sin Fines de
Lucro]. Alli encontrard una lista de todas las
personas juridicas del pais (ordenadas por
regién y comuna), en la que podrd encontrar
su numero de registro.

Certificado

de vigencia
de directorio
de personas
juridicas de la
organizacion

Es un documento que oficializa la existencia y
vigencia de un directorio de la organizacion
inscrita de acuerdo con la Ley N°19.418, sobre
Juntas de Vecinos y demds Organizacion
Comunitarias. Su obtencién es gratuita.

En cualquiera de las oficinas del Servicio de
Registro Civil e Identificacion. Debe solicitarlo
el/la presidenta/a de la organizacién, con su
carnet y nimero de registro de la persona
juridica.

Através del sitio web, Www.registrocivil.c:l/
principal/servicios-en-linea. Para obtenerlo,
debe conocer el nimero de registro de

la persona juridica y dirigirse a [Persona
Juridica] > [Certificado de directorio Persona
Juridica sin fines de lucro).
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DOCUMENTO

DESCRIPCION
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¢COMO OBTENERLO?

Certificado de

composicion

del directorio
sindical

En el caso en que la organizacién postulante
sea un sindicato, este documento permite
certificar la vigencia de la organizacion
sindical, ademds de la composicién total o
parcial del directorio vigente.

Enla oficina de la Inspeccién del Trabajo
mds cercana a su trabajo, se puede obtener
inmediatamente el documento. Debe
solicitarlo alguno de los dirigentes de la
organizacioén sindical.

En el sitio web http://tramites.dirtrab.cl /
ventanillarrll/ingreso2.aspx debe ingresar
alguno de los dirigentes de la organizacion
sindical con su RUT y clave. Sino estd
registrado, debe crear una cuenta. Luego
debe hace dirigirse a [Certificados] y
seleccionar el documento deseado.

Rut de
organizacion

Es un documento usualmente solicitado
para garantizar la existencia y vigencia de la
persona juridica.

Se solicita simultdneamente, con el aviso
de inicio de actividades, en las oficinas del
Servicio de Impuestos Internos (SIl) que
corresponden al domicilio.

Certificado
de cuenta
bancaria

El certificado de titularidad bancara es un
documento que emite el banco a peticién del
cliente, y que confirma que dicha cuenta estd
registrada a sunombre.

Se debe solicitar al banco en la que

estd inscrita la cuenta bancaria de la
organizacion, con la documentacion
necesaria para acreditar la existencia de la
comunidad, como una fotocopia legalizada
del RUT, el carnet u otro.

Declaracion
jurada simple
(de residencia,
de garantia, de
compromiso a

una accioén, etc.)

Una declaracion jurada simple es un
documento por el cual una persona declara
cualquier hecho o informacién, asumiendo
la responsabilidad legal de lo declarado. A
menos que sea exigido, este documento no
necesita legalizarse ante notario.

Cada fondo publica el formato de
declaracion jurada necesaria, por lo que

es importante leer las bases y revisar la
documentacion anexa. Puede ser necesario
firmarlo ante notario, para asegurar

su legalidad. El trdmite tiene un valor
aproximado de $1000 pesos.
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DOCUMENTO DESCRIPCION ¢COMO OBTENERLO?
Estatutos de Es un documento que especifica los modos Este documento, de no tenerlo, puede

la persona de actuar y de organizarse dentro de la solicitarse en cualquiera de las oficinas del
jurl’dico persona juridica. Servicio de Registro Civil e Identificacion
Este documento puede ser obtenido
Es un documento que registra el o los inicios ingresando al sitio web www.sii.cl,
Comprobante . ' ) o . ) -
de actividad tributaria de una persona, dirigiéndose a [Servicios Online] > [RUT e Inicio
de inicio de natural o juridica, en el registro que mantiene de Actividades] > [Inicio de Actividades] >
actividades el Servicio de Impuestos Internos (SlI). [Consultar Inicios de Actividad Realizados en
internet].
LISTADEDOCUMENTOS OPCIONALES
El registro se realiza a través del sitio web
www.registros19862.cl. En primer lugar
. i . es necesario inscribir una cuenta en la
Es un registro que recopilay publicala K .
Rk plataforma, que incluye una ficha de datos
entrega o transferencia de fondos que .
R . . personales, una contrasefia y un correo
. realizan las instituciones del Estado hacia lectréni
electroénico.
RegIStro de otras instituciones, como fundaciones, Al siti X d IRUT
sitio entonces se accede con e
colaboradores corporaciones, organizaciones sin fines de - Y
o . contrasefa personales, y luego se accede
del Estado lucro y otras personas juridicas. Es posible 5 . .
. . . a la opcién [Instituciones] > [Inscribir una
que algunos fondos requieran inscribir la o i B
i L L X institucion prlquo]. Alli, puede acceder a
organizacion comunitaria en este Registro. . . L
la ficha de para la [Institucion], la que una
vez completada termina la inscripcién de la
organizacién en el Registro.
El certificado de residencia es un documento »
) ) Este certificado puede obtenerse en la Junta
e que acredita que una persona tiene su . . -
Certificado de Vecinos correspondiente al domicilio,

de residencia

domicilio en alguna comuna del territorio
nacional. Este documento acredita que una
persona vive en una direccién particular.

o en una notaria, acompanado de una
declaracion jurada de domicilio.
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¢COMO OBTENERLO?
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Garantia
de fiel
cumplimiento

Una garantia de fiel cumplimiento de
contrato es cualquier documento financiero
que garantiza que los contratistas y
proveedores de materiales y servicios
cumplan con el tiempoy la calidad de lo
estipulado en dicho documento.

Garantia de fiel cumplimiento puede serun
vale ala vista, una boleta de garantia o una
poliza de seguro de garantia. Tanto los vales
ala vista como las boletas de garantia se
obtienen en el banco donde la persona posea
una cuenta, luego de entregar el valor de la
boleta o vale. La pdliza, en cambio, se obtiene
por medio de una compania de seguros.

Declaracion

jurada simple

de codeudor
solidario

Esta declaracion jurada es un documento
que transforma a una persona en ‘codeudor
solidario’ de una deuda. Ambas personas,
entonces, ocupan el mismo lugar que el
deudor principal, por lo que los cobros
pueden hacerse de manera paralela, tanto al
titular de la deuda como al codeudor.

En términos prdcticos, esto significa que

se le puede exigir el pago total de la deuda

a cualquiera de los codeudores, y no es
obligacién que primero se le intente cobrar la
deuda al deudor principal.

Cada fondo tiene su propio formato de
declaracion jurada, por lo que es importante
leer las bases y revisar la documentacion
anexa.

Declaracion
jurada simple
de residencia

Es un documento similar al Certificado de
Residencia emitido ante notario, en el que se
acredita la residencia de una persona en un
domicilio determinado.

Cada fondo tiene su propio formato de
declaracién jurada, por lo que es importante
leer las bases y revisar la documentacion
anexa.

Cartade
compromiso

Es una carta que garantiza la participacion
de alguna entidad publica o privada en el
proyecto.

Cada fondo tiene su propio formato de carta
de compromiso, por lo que es importante leer
las bases y revisar la documentacién anexa.

Carta de uso
de terreno

Es una carta que compromete el uso de
ciertos terrenos y viviendas para la ejecucion
de actividades.

Generalmente, el formato de este documento
es entregado por la institucion que entrega
los fondos.
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DOCUMENTO

DESCRIPCION

ANEXOS

¢COMO OBTENERLO?

Declaracién
jurada simple
de principio
de probidad

Este documento asegura que los integrantes
de la directiva de la organizacién no

tienen parentesco ni afinidad con alguno

de los funcionarios publicos que se ven
involucrados en entregar los recursos.

Generalmente, el formato de este documento
es entregado por la institucién que entrega
los fondos.

Estatutos de
postulante

Normas y acuerdos que rigen el actuar de
una persona juridica en diversas materiales.
Usualmente se usan los estatutos modelos
del Ministerio de Justicia.

Este documento es entregado al momento de
oficializar la persona juridica.
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Anexo IV: Ficha de perfil de proyectos energéticos

CARACTERIZACION DEL PROYECTO

42

Nombre proyecto

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA ENERGETICO

Necesidad energética (¢Cudl es el problema?)

ALCANCE DEL PROYECTO

Fundamentacion (sPor qué es un problema?) Finalidad (4Qué queremos con el proyecto?)

Beneficiarios (¢Para quién va dirigido?)
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OBJETIVOS

ANEXOS

Objetivo General

Objetivos Especificos

Actividades
'|__
2__
3__
4.~
5.-

EQUIPO DE TRABAJO
Rol Nombre

Coordinador/a

Encargado/a Financiero/a

Encargado/a Técnico/a

Difusién y Comunicacion
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COSTOS Y FINANCIAMIENTO

Categoria de Gasto

Monto ($)

Administracion

Infraestructura

Honorarios

Operacién/Ejecucion

Difusiéon

Total

Opciones de financiamiento
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ALIANZAS

ANEXOS

Actor clave

Funcién
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AneXxo V: Carta Gantt

A continuacion se presenta una Carta Gantt en blanca, para usar como base al
momento de organizar las actividades. Los pasos para completarla son los siguientes:
1. Escribir en la primera columna las actividades que el proyecto necesitara en su

ejecucion, en orden.
2.Asignar a cada actividad un/a encargado/a, que realizara o coordinara la actividad.
3. Definir una fecha de inicio y una de término para cada actividad. Para esto, en las

casillas superiores se deben escribir los meses en que se realizara la actividad (Ej:

Enero - Febrero - Marzo - Abril - Mayo), y luego asignar a cada actividad las semanas

en las que se realizaran.

MES 3

46

N° ACTIVIDAD ENCARGADO/A
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AneXo VI: Financiamientos

ANEXOS

En la siguiente tabla podrds encontrar los principales objetivos y montos de

financiamiento entregados por algunos fondos concursables piblicos, privados e

internacionales.

Para mas informacién sobre Fondos Concursables, ingresa a los siguientes enlaces,

donde podras encontrar guias y plataformas sobre este tema:

EyEE
s air

FONDO

Fondo de
Proteccién
Ambiental para
la Proteccion
y Gestién
Ambiental
Indigena (FPA)

Fondo de
Accesoala
Energia (FAE)

INSTITUCION

Ministerio
del Medio
Ambiente

Ministerio de
Energia

OBJETIVO DEL FONDO

Apoyar proyectos de comunidades
indigenas que aporten a solucionar
problemdticas ambientales y que
se encuentren estrechamente
relacionadas con la mejora de la

calidad ambiental de su territorio.

Facilitar el mejoramiento o acceso
ala energia a organizaciones
comunitarias de sectores rurales,
aislados y/o vulnerables, a través del
financiamiento de proyectos que
implementen sistemas eléctricos

a pequenfa escala, utilizando como
fuente principal el uso de energias

renovables.

MONTOS

$5.000.000

$10.000.000

El presupuesto
es otorgado de
acuerdo a los
costos de cada
iniciativa.
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FONDO INSTITUCION OBJETIVO DEL FONDO MONTOS
Fondo de
A - . Fortalecer aquellas organizaciones de interés
Fortalecimiento Ministerio B dneras org -

B publico cuya finalidad sea la promocién del $2.000.000
delas Secretaria interés general en materia de derechos de _
Organizaciones General de la ciudadania, asistencia social, educacién, $10.000.000
de Interés Gobierno salud, medio ambiente, seguridad y/o : :

Publico (FFOIP) educacién vial.
. L. ) Relevar acciones sociales que abran
Fondo Chile Ministerio de espacios para la generacién de Hasta
de Todasy Desarrollo conocimiento, sistematizacion, la reflexién $20.000.000
Todos Social del diglogo y la ampliacién de las buenas ’ '
prdcticas.
5 Fortalecer a organizaciones comunitarias
Instituto a través del financiamiento y apoyo
Fondo Raices Nacional de técnico para proyectos e ideas juveniles, a $1.000.000
la Juventud organizaciones constituidas con persona
juridica sin fines de lucro.
L. . Apoyar financieramente iniciativas
Fondo Turismo y Ministerio de orientadas ala gestién turistica de los $4.000.000
) Desarrollo pueblos indigenas, mediante la adquisicién -
Pueblo Indigena n . i
Social de equipamiento turistico, infraestructuray $6.000.000
habilitacién productiva.
. Fundacion Apoyar soluciones colectivas que mejoren la $5.000.000
Fondo Comun Lepe calidad de vida de la comunidad, con aportes -
de financiamiento y asesorias. $40.000.000
El presupuesto
Programa de Fundacién Extender los beneficios de la globalizacién es otorgado de
. amds gente en todo el mundo, otorgando acuerdo con los
Subvenciones Rockefeller

fondos a organizaciones seleccionadas.

costos de cada
iniciativa.
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ANEXOS

Anexo VII: Potenciales energias renovables islas Llingua,
Robinson Crusoe y Navarino

A modo de ejemplo, se incluye a continuacion una demostracion de la clase de di-

agnostico previo que se debe realizar para conocer el potencial que tiene cada isla de

generar energia con fuentes basadas en recursos naturales renovables. Esto es nece-

sario porque la generacion depende de las condiciones ambientales del territorio, por

lo que no siempre es constante y algunas aun requieren un alto costo de instalacion o

se encuentran en etapa inicial de experimentacion.

Se presentarén los potenciales energéticos de tres islas: Llingua (Chiloé), Robinson

Crusoe (Juan Fernandez) y Navarino (Cabo de Hornos).

P ROBINSON OBSERVACIONES Y FUENTE DE
LLINGUA NAVARINO 2
POTENCIAL DE ENERGIA CRUSOE INFORMACION
Se calcula en base al niimero de
Diesel 80,31 20,64 166,78 personas por isla, asumiendo un
[ewh/afo] [ewh/afo] [cwh/ano] consumo de 12,6 L de aceite por
habitante al afo.
7 En zona ambientalmente
ona
. protegida se prohibe la
Forestales ambientalmente - - °
roteqida produccioén forestal y tala de
P 9 bosque nativo.
Biogds a
partir de Escaso
H desarrollo
residuos de cultivo 3.539,37 474,27 Se calcula en base alos
orgdnicos . d Y [GWh/ [GWh/ datos otorgados por el censo
p crianza de - -
Agricolay animales. 1o anoenla anoenla agropecuario del afo 2007 a
i 3 .
nivel comunal, por ende, no son
Ganadero que descarta comuna comuna ot P | etad
la produccion de de Cabo ;ZPLZT;:C:VO para la realida
L . isla.
de biogds por Quinchao] de hornos]

esta fuente.
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P ROBINSON OBSERVACIONES Y FUENTE DE
POTENCIAL DE ENERGIA LLINGUA NAVARINO g
CRUSOE INFORMACION
. En Chile se producen 1,02
BIOgCIS a kilogramos de residuos sélidos
partir de o 66,15 17 137,37 domiciliarios por habitante
. Domiciliarios . . . -,
residuos [eWh/afo] [eWh/afo] [GWh/afo] cada dia? de los cuales un
orgdnicos 53,3% corresponden a materia
orgdnica®.
Radiacion directa promedio
anual sobre un punto central de
cada isla La radiacién incidente
Radiacién 1.454 92,97 49,85 M. ol ar )
adiacio varia alo largo del afio segun
[W/m2] [W/m2] [W/m2] la estacién, siendo los meses
diciembre y enero el pick de
mayor captacion.
La produccién se calcula en base
Fot ltai 3,17 2,33 a un modelo fotovoltaico de 6,25
OICMOLEICT [KWh/dfG] [Kkwh/dial] m2 con una eficiencia del panel
Solar de 16% para una sola vivienda.
En promedio una vivienda de 3
o N personas tiene una demanda
65,7 % de 424%de energética de [120 kWh/mensual]
contribucién contribucién para abastecerse de agua
Térmico - aportado el aportado el caliente sanitaria. El porcentaje
sistema solar sistema solar ~ representalacantidad de
ErrilieE térmico energia promedio anual que

puede producir en razén a esta
demanda.
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P ROBINSON OBSERVACIONES Y FUENTE DE
POTENCIAL DE ENERGIA LLINGUA NAVARINO g
CRUSOE INFORMACION
Sistema Los valores de velocidad de
30 t 6,2 [m/s] 578 [m/s] 8.3 [m/s] viento se elevan en funcién de
ERRAS la altura, por ende, a mayor
altura el sistema de hélice mayor
Edlico serd la produccion de energia.
Paralos tres casos se observa
q un potencial éptimo para el
Sistema
6,82 [m/s] 6,94 [m/s] 10,39 [m/s] aprovechamiento de energia
100 metros e6lica®.
No existen No existen Corresponde a la energia
cursos cUrsos 0,45 [MW] que se obtiene mediante los
Hidrico naturales que naturales que en 16 punto P i P
X q mediante centrales de pasad.
resenten resenten
P " ial [ otencial de Se consideran ERNC aquellas
otencia i )
§uﬁciente §uﬁciente CC||O'EC1CIOhG centrales con una generacion

eléctrica menor a 20 [MW].

Geotérmica

Esta fuente energética aprovecha el calor contenido en la tierra y es clasificada de baja
entalpia sila temperatura es menor a los 100°C o de alta entalpia si la temperatura estd
sobre los150°C. En la actualidad, no se cuenta con datos locales para calcular este potencial
y a septiembre del afio 2019 no existen concesiones de exploracién o explotacién de energia
geotérmica enislas. Adicionalmente la tecnologia que permite aprovechar este recurso

adn no es masivamente desarrollada ni experimentada para la generacion eléctrica a nivel
comunitario en nuestro pais

Marina

Fuente energética contenida en los mares que puede ser aprovechada para la generacion
de electricidad. Lo anterior mediante el uso del movimiento de las olas (undimotriz), la
oscilacion de las mareas (mareomotriz) y el flujo de corrientes marinas y estuarios. Existen
distintos autores que identifican a Chile como un pais con un buen potencial de energia
undimotriz, no obstante, adn falta desarrollar en detalle estudios de factibilidad para la
implementacién de estas tecnologias para la electrificaciéon de zonas aisladas.
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